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Velkommen til workshop 215

Kort opleeg om det strategiske arbejdsmiljgarbejde:
« Baggrunden for aendringerne
 Strategi ctr. drift

Praesentation af cases:

* Kokkenfabrikken

+ Psykiatrien

+ Bustrafikken

+ S-tog

Uddannelse af arbejdsmiljgrepraesentanter indenfor
LO-omradet i strategisk arbejdsmiljgarbejde:

+ Hidtidige erfaringer med strategi og uddannelse

+ Kurser, uddannelser og fremtidige initiativer
Opsamling:

» Hvad nyt tager du med hjem?

Hvordan kan AR understottes i det strategiske arbejde?
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AM2010 — workshop 215

Fremtidens arbejdsmiljorepraesentant
— og det strategiske arbejdsmiljoarbejde

Nye regler om samarbejdet
Strategisk arbejdsmiljoarbejde
Den arlige droftelse

Anders Kabel
Nyborg Strand, den 8. november 2010

Ambitionerne med de nye regler

» Mere fokus pa forebyggelse gennem indarbejdelse
af arbejdsmiljo i ledelsesarbejde og den strategiske
planlaegning

* Mere fleksible organiseringskrav og mulighed for
feerre arbejdsmiljggrupper

* Mere uddannelse af arbejdsmiljgrepraesentanter og
arbejdsledere

» Bedre adgang til professionelle med arbejdsmilja-
faglig viden
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Baggrunden for de nye regler

» Virksomhedernes opbygning og organisering

* Medarbejdernes forventninger til AM-indsatsen

» Udbredt anerkendelse af at AM er en ledelsesopgave
+ SiR’s (for?) mangfoldige roller

+ SiO som "sidevogn” eller "isoleret silo” i virksomheden
* Nye temaer i arbejdsmiljgdebatten

* Manglende adgang til arbejdsmiljgfaglig viden

» Afbureaukratiseringstrends

» EU-retningslinjerne

AMO’s strategiske opgaver

* Planleegge, ledere og koordinere samarbejdet
— Deltage i fastsaettelsen af AMO’s starrelse
— Kontrollere samarbejdet og vejlede & orientere grupperne
— Opstille principper for oplaering og instruktion
— Medvirke aktivt til samordning med andre virksomheder

Radgive arbejdsgiveren om

— Integrering af arbejdsmiljo i strategisk ledelse og daglig drift
— Lesning af arbejdsmiljgspargsmal

Gennemfare den arlige arbejdsmiljgdraftelse

— Radgive om kompetenceudviklingsplan for AMO

Deltage i udarbejdelsen af APV
— Vurdere behovet for ekstern arbejdsmiljgfaglig viden

* Undersgge ulykker og andre skader og tillab
— og forebygge gentagelser
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Den arlige droftelse

+ Alle virksomheder skal holde en arbejdsmiljgdraftelse
— altsa ogséa de sma, der ikke har nogen AMO

« En arbejdsmiljodroftelse skal indeholde falgende
punkter:

— Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og
sundhed for det kommende ar

Fastlaegge, hvordan samarbejdet skal forega
Vurdere om det foregaende ars mal er naet
Fastlaegge mal for det kommende ars samarbejde

Drafte, om der er den n@dvendige viden om arbejdsmiljg til
stede i virksomheden, eller om der skal inddrages ekstern
radgivning

Drafte kompetenceudviklingsplan for AMO-medlemmerne

Det strategiske sigte

Gennem varetagelsen af disse opgaver skal AMO med-
virke il ....

 ....arbejdsmiljo skal indga i virksomhedens strategiske
ledelse og daglige drift

» ....arbejdsmiljo bor droftes i de fora, hvor virksomheden i
forvejen drofter strategi, vaerdigrundlag, planlaegning,
kvalitet, okonomi mv.

 Den pverste ledelse i virksomheden bor integrere arbejds-
miljoet i alle virksomhedens processer

» ....det bor i videst muligt omfang ske i samarbejde med de
ansatte.

Citater fra Regeringens bemeerkninger til AMO-lovforslaget L126
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AMO og virksomhedens strategiudvikling

« AMO deltager i planleegningen af virksomhedens
arbejdsmiljgarbejde
— Her er den arlige draftelse et centralt element

+ Virksomheden inddrager arbejdsmiljget i sin strate-
giske ledelse
— S& vidt muligt samarbejde med AMO

« AMO skal deltage i virksomhedens planlaegning af
nye eller aendring af eksisterende
— arbejdspladser
— arbejdsprocesser og metoder
— indfgrelse af ny teknologi
— anskaffelse af tekniske hjselpemidler
— personlige vaernemidler
— stoffer og materialer
jf. bekendtgarelsen om arbejdets udferelse §6

Udfordringen — hvilken vej skal vi ga?

» Skal AMO fortsat veere en stabsfunktion med fokus
pa APV og kontrolbaseret arbejdsmiljgledelse?

* Nye samarbejdsformer, der kan vaere ramme om
feelles udvikling af et fortsat bedre arbejdsmiljg?

» Mere professionel arbejdsmiljgfaglig ekspertise og
mindre fremtraedende rolle for de ansattes repree-
sentanter?
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Det store spargsmal

* Hvordan finder vi er den rette balance mellem:
— medarbejderinddragelse
— ledelsesansvar
— fagkundskab om arbejdsmiljo

Den nye arbejdsmiljoorganisation

* Men vi skal selv finde dét svar, der netop passer til
virksomhedens struktur og kultur

» Den nye AMO bygger pa en grundlaeggende ander-
ledes filosofi
— Ingen firkantede organiseringskrav
— Organisering som resultat af konstruktiv dialog
— Kontinuerlig opkvalificering af arbejdsmiljgrepraesentanter

....selv om der dog stadig er et vist "sikkerhedsnet”

» Det dbner muligheder
— men indebeerer ogsa alvorlige udfordringer!




...sa nu skal vi hore konkrete erfaringer!

* Cases
— Kokkenfabrikken
— Psykiatrien
— Bustrafikken
— S-Tog
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