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En af Danmarks storste Aarsleff-koncernen
anlaegsentreprengrer AARSLEFF AARSLEFF
omexrion
Grundlagt i Danmark i 1947 af Per Aarsleff — i dag aktiv i hele verden. AMNISTRATION o
PROEKTIOVILNG
En af Danmarks sterste anlagsentreprenorer, specialister inden for vandbygning, vemreosn | ]
pipelines, fundering og opgravningsfri fornyelse af rarledninger.
[
Et arligt salg i Danmark pa cirka 3,2 mia. kr. [ i J bt [ bisnitarins
En arlig omsaetning i udlandet pa cirka 1.7 mia. kr. DANMARK 25T 'DATTERSELSKABER 'DANMARK BST KOMMUNER: 80LIG 0G INDUSTR:
Lalt 2omia [ oo goreeeet g oveeon g oo S
e
Har cirka 3.200 medarbejdere. N ———
oA nano POSERCGANLEG
Er kendt for at vaere en virksomhed med en stabil vaekst og en steerk finansiel position.

‘ONE COMPANY. "DATTERSELSKABER.
PROJEKTER 1UDLANDET
ONE COMPANY EKSPORTNODG.
PROJEXTER
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IANDLNGSPROJEKTEH
INFRASTRUKTURPROJEKTER 'SPECIALE INDEN FOR FUNDERING ‘SPECIALE INDEN FOR RORFORNYELSE.
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Hovedkompetencer

AARSLEFF

« Anleegsentreprener i bred forstand.
+  Fokus pa muligheder for industrialisering for eksempel inden for:

Banearbejder
Kabelarbejder
Byggegruber
Rerfornyelse
Pzelefundering
Pipelines
Havne

«  Synergier mellem specialer.
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Som koncern vil vi kendes ved, at vi

AARSLEFF

« er mennesker, man kan stole pa.

« onsker trivsel og udvikling.

« har fremtidens kompetencer inden for ingenior- og entreprenarfagene.
« har hgje standarder for projektledelse og professionelt samarbejde.

« optreeder som en god og solid samarbejdspartner.

«  ser verden som vores arbejdsplads.
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Arbejdsmiljocertificering af Aarsleff

Modervirksomheden AARSLEFF
Arbejdsmiljgcertificering — en i ing?
Processen
S RRANSHTION -
* Anszttelse -

= /Endringer i organisationen
« Hvorfor arbejdsmiljgcertificering?
« Direktionens rolle
- Styregruppe
« En forandringsproces?
* Hvorfor ?
* Hvordan ? = g E L
+ Hvem ? V‘,VV

« Frasikkerhed til arbejdsmiilio
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Teori og praksis

AARSLEFF

Fra projekt om optimal effekt af arbejdsmiljoledelse

Kendte forudsaetninger og barrierer
« Ledelsens opbakning

* Medarbejderinddragelse

« Ressourcer

Peget pa nogle fa "nye” forudseetninger og barrierer
« Atder er et erkendt behov

« Atder er en "positiv holdning” til arbejdsmiljo

« Atder er en aktiv sikkerhedsorganisation
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Diaso

Teori og praksis

AARSLEFF

Fra projekt om optimal effekt af arbejdsmiljoledelse

Konklusioner

«  Virksomhederne far noget ud af at indfore iljo-ledelse. Indforelse af
giver positiv effekt!

«  Arbejdsmiljgcertificering er bedre end ingenting!
«  Arbejdsmiljgcertificering er dyrt..

«  Arbejdsmiloledelsessystemer sikrer ikke i sig selv forbedringer af arbejdsmiljoet eller
j j il jde og giver dermed effekt.

+  Behovet for forandringer ved indforelse af il skal

«  Forandringsledelse kan vaere nedvendig (evt. i det sma)

+  Certificering, arbejdsmiljieredegerelse og en central, aktiv sikkerhedsorganisation er afgerende faktorer
«  Der skal tages hgjde for en raekke forhold i fht proces og drift

. j il skal designes, sa det passer til vicksomheden
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Optimal effekt af arbejdsmiljoledelse
Model

Grundizeggende
forandringsbehov?

JA NEJ

Forandrings
ledelse

System-
konstruk-

Proces
og drift

System-
tilpasning

{

Det zrende arbejdsmiljoledelsessystem

Les
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AARSLEFF
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Dias 11

Teori og praksis

AARSLEFF

Hos Aarsleff

« Ledelsens opbakning

+ Medarbejderinddragelse

* Ressourcer

« Atder er et erkendt behov

* Atder er en "positiv holdning” til arbejdsmiljo

« Atder er en aktiv sikkerhedsorganisation
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Dias 12

Teori og praksis

|aur wmee oy Avrceness)
Hos Aarsleff e e

+  Behovet for forandringer ved indforelse af
arbejdsmiljgledelse skal afdaekkes

+  Forandringsledelse kan veere nadvendig (evt. i
det sma)

+  Certificering, arbejdsmiljoredegorelse og en
central, akfiv sikkerhedsorganisation er
afgorende faktorer

+  Der skal tages hojde for en raekke forhold i fht P g
proces og drift

*  Arbejdsmiligledelsessystemet skal designes, sa 2 g
det passer til vicksomheden
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Arbejdsmiljocertificering af Aarsleff
Hvad kom der ud af det? AARSLEFF

Resultater

« Certificering i hus i nov. 2009

+ Holdningszendring - generelt

« Forbedring af sikkerhedskulturen — tror vi

+ Konkrete arbejdsmiljoforbedringer

+ Nye metoder til kommunikation om arbejdsmilje taget i brug
« LEAN pa arbejdsmiljoarbejdet pabegyndt.....

+ Og endelig effekt malt pa ulykker!
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Ulykkesincidens

AARSLEFF
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berenget som ulykker (ulykker med fraveer) pr. 1.000.000 arbejdstimer.
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