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Malet med Workshoppen

* At diskutere hvilke udfordringer de nye regler
om Arbejdsmiljgorganisationen rejser ift AMG
(AMR og arbejdsleder) kompetencer og evner
til at lpse deres opgave
— Hvilke kompetencer kraeves?

— Kan eksterne uddannelsestilbud og radgivning
imgdekomme dette behov?

— Hvordan kan parter og myndigheder kan fremme
kompetencelgftet i AMO?

Den arlige droftelse

 Arbejdsgiveren har i samarbejde med AMO
ansvaret for at der aftholdes en arlig droftelse

« AMO ser fremad og planlaegger det
kommende ar

« AMO ser tilbage pa det forlgbne ars
resultater

« AMO deltager i planlaegningen af ny
produktion og aendret organisering

* Resultatet skal dokumenteres
(Strafsanktioneret)




Kompetenceplan

 Ledere og AMR i AMO skal uddannes
» 3 dage indenfor de fgrste 3 mdr.

2 dage mere indenfor det forste ar

* 1%2dag om aret

* Der skal laves en samlet
kompetenceplan

Uddannelse kan kgbes eksternt

eller udvikles internt

* Udbydere af den obligatoriske del skal vaere
godkendte (AT)

* Pt er der 37 godkendte udbydere, samt to der
udbyder netbaseret uddannelse

* De omfatter AM radgivere, Uddannere (f.eks.
AMU), BAR, Organisationer, Foreninger,
forvaltninger og store virksomheder

e Grundkursus erofte2 +1
» Suppleringsuddannelse er under udvikling
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Rolle: Barfodsdetektiv og frontkeemper

BARFODS—RETEKTIV

Rolle: Systemmager og auditgr
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Rolle: Intern proces- & organisationskonsulent

INTERN PROCES- &

ORGAN SAT IONS IKONSULENT

Rolle: Mediator og opbygger af tillid

MEDp IATOR.

()
Ro DhE TiCL 5 0
SAM ARDEJ PE

PAs

& 0pBY GGER ‘et
A TILLID W

01-12-2010



Rolle: Sundhedsapostel og omsorgstante
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Ny rolle: Organisationsklog strateg?
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Skabe grundlag for at prioritere og
teenke langsigtet

Have aktuel viden om arbejdsmiljg

Have eller skaffe “mangfoldige” data om
arbejdspladsens AM

Risikovurdere nye tiltag og forandringer

Saette malbare mal for indsatsen

Planlaegge den arlige drgftelse

Motivere ledelsen

Teenke og handle langsigtet

* Pa baggrund af kortlaegninger, APV og andre
data, skal der laves en handleplan for et ar ad
gangen.

* Prioritering af indsatsen frem for
brandslukning.

* Overveje hvordan handleplanen omsattes til
handling

* Lave uddannelsesplan for AMO
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Samarbejde og handle i
hverdagen

* Arbejdsmiljgindsatsen kraever samarbejde
med andre relevante aktgrer (HR, Udviklings-
afdeling, driftsledere m. fl.

* AMG skal skabe forpligtelse og engagement
* Informere og lytte
* Registrere og dokumentere

* Pavirke beslutninger og handlinger sa AM
indtaenkes i driften

Sikre at naerhedsprincippet
fungerer

* Fogrst stor fokus pa strukturen - tilpasning eller
nedskaering?

» Udvikle neéerhedsprincippet — det skal bruges
nedefra, men udvikles oppefra!
— Ops@ge viden og erfaring
— Synligggre indflydelsesveje
— Skabe rammer for lokale aktiviteter
— Skabe rammer for samarbejde
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Skabe flow i arbejdsmiljg-
arbejdet

* Flow er den sammenhang der skabes nar forskellige
aktgrer arbejder mod samme mal fra hver sit
udgangspunkt

* Flow afdaekkes tilbageskuende og fremmes
fremadrettet

* Flow skabes gennem strategiske valg af handlingsveje
f.eks:

— Den formelle vej — beslutning om bevillinger

— Den faglige vej - ekspertvejledning

— Inspirationsvejen - spredning af god praksis

— Den politiske vej —inddrage AT

— Forebyggelsesvejen — tidlig inddragelse af AM hensyn

— Ressourceopbygningsvejen —uddannelse og
barfodsaktgrer

At finde de rigtige typer af

I@sninger
e Kunne gennemskue:

—hvad der krzever tekniske lgsninger
/ &ndringer af de fysiske rammer

—hvad der krzever systemer, struktur
og organisatoriske rammer

—hvad der kraever bedre sociale
relationer og sociale rammer
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Inspiration til AM-uddannelsesforlgb?
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Gruppeopgave til dem som er
ansvarlige for arbejdsmiljgindsatsen
internt pa virksomheden:

Hvilke kompetencer har de “nye” Arbejdsmiljgreprasentanter og
arbejdslederne i AMO behov for, for i hgjere grad at kunne medvirke til at
integrere arbejdsmiljg i virksomhedens strategiske ledelse og daglige
drift?

Skriv de tre vaesentligste forslag pa de grenne sedler
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Gruppeopgave til
organisationsrepraesentanter og
BAR’folk:

Hvad kan parterne og myndigheden ggre for bedst muligt at motivere
arbejdsgivere og medarbejdere til at integrere arbejdsmiljg i
virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift?

Skriv de tre vaesentligste forslag pa de bla sedler

Gruppeopgave til undervisere og
eksterne arbejdsmiljpeksperter:

Hvad skal der til for at ruste de “"nye” Arbejdsmiljgrepraesentanter og
arbejdslederne i AMO til bedst muligt at kunne medvirke til at integrere
arbejdsmiljg i virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift?

Skriv de tre vaesentligste forslag pa de gule sedler
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