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Lederens ansvar for arbejdsmiljget
Obligatorisk for

Ledere i Aarsleff, som har medarbejderansvar for funktionaerer

Forventet udbytte: At lederen efter kurset er

klaedt pa til at leve op til de krav, der stilles til ledere efter arbejdsmiljgloven,
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= rystede til gt forebygge, at arbejdsmiljgproblemer opstar og tackle og afhjzelpe dem,
nar de opstar.

w istand til at arbejde konstruktivt og fremadrettet med arbejdsmiljget uden, at det
bliver en haemmende faktor i produktionen.

Indhold
Kurset bestar af to kursusdage:

= Den ene dag fokuserer seerligt pad lederens ansvar i forhold til trivsel og udvikling af
arbejdsmiljget. Deltagerne far viden om de faktorer, som har betydning for
medarbejdernes trivsel, og deltagerne praesenteres for redskaber, som kan
anvendes i arbejdet pned at styrke og fastholde trivslen pa arbejdspladsen. Desuden
kleedes deltagerne pa til at handtere problemer indenfor det psykiske arbejdsmiljg,
fx nar en medarbejder bliver stresset og evt. sygemeldt.

= Den anden dag handler om lederens pligter og ansvar generelt i forbindelse

med arbejdsmiljg, og om lederens muligheder for rent praktisk at fa

arbejdsmiljgindsatsen til at blive en del af det daglige arbejde. Deltagerne

far viden om arbejdsmiljoet generelt, krav, regler og faktorer af betydning

aorltarbejdsmiljgaet og veerktgjer til arbejdsmiljgarbejdet prasenteres for
eltagerne.
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Antal kurser og deltagere

= Der er afholdt 10 kurser & 2 dage
= Ca. 130 deltagere har gennemfgrt kurset

Fine kursus-evalueringer — Ex. pd bemaerkninger:

Et godt forarbejde til arbejdsmiljocertificeringen

Der sidder projektlederer rundt i org., der burde have
veeret pd dette kursus

Jeg fandt emnerne relevante i forhold til at eendre
vores arbejdsmiljoadfeerd

Jeg har veeret mere opmaerksom p8 arbejdsmiljo efter
kurset
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Uddrag af program

Hvad er arbejdsmiljg?

= Arbejdsmiljgets historie

=Regeringens 4 prioriterede omrader

m Psykisk arbejdsmiljg, APV og sikkerhedsorganisationens nye rolle
= Nye perspektiver pd arbejdsmiljgarbejdet

= Social kapital

= Forebyggelse af arbejdsulykker

= Lederen som rollemodel

w Gruppearbejde og praesentation
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Arbejdspladsvurdering (APV)

= APV er et veerktgj til systematisk at kortlaegge, fjerne
eller forebygge risici i arbejdsmiljget. Traditionelt laver
man APV som opregning af fejl og mangler i
arbejdsmiljget

= Denne fremgangsmade har imidlertid vist sig
problematisk at bruge pa det psykiske arbejdsmiljg,
bl.a. fordi det ofte er sveert at finde entydige drsager
til problemer i det psykiske arbejdsmiljg
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Temaer der er vanskelige at
indarbejde i APV

Det er navnlig det psykiske arbejdsmilje, som har vist sig swvaert at indarbejde i den skriftige APV

Figur 2: Hvilke arbejdsmiljetemaer er vanskeligere at indarbejde i den skriftlige APV 7
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Problemomrader i APV’en

Figur 1: Hvilke arbejdsmiljeproblemer har I valgt at gere noget seerligt ved i jeres skriftlige APV?
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To forskellige tilgange: "At lgse

problemet” eller "at skabe fremtiden”
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Traditionel problem-Igsning = Anerkendende udforskning bygger pa

bygger p& mangeltzenkning ressourcetaenkning .
- Opmaerksomhed p& - Opmeaerksomhed pa ressourcer,
problemer, mangler og fejl veerdier, gnsker og drgmme

At Igse problemet:

Problemidentifikation
Arsagsanalyse
Lasningsmuligheder
Handlingsplan
Implementering

At skabe fremtiden:

Identificere det vellykkede og
veerdifulde

Skabe billeder af en gnskveerdig fremtid
Skabe fzelles billeder af en opnaelig
fremtid

Igangseette processer til at virkeligggre
fremtidsbilledet
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Fra fejlfinder til udvikler

"Nye metoder/veerktgjer” bgr bringes i anvendelse i
relation til det psykiske arbejdsmiljg.

"I ethvert problem findes en uopfyldt drgm”

(Peter Lang, britisk udvikler af systemisk metode og Appreciative

Inquiry)
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Tale om det, vi ikke vil have

Tale om det, vi gerne vil have

Tale om det, der ikke virker

Tale om det, der virker godt

Tale om det, vi vil undgd

Tale om den fremtid, vi gnsker os

Tale i et mangelsprog: “vi kan ikke”

Tale i et ressourcesprog: "Vi kan” og
“vi vil”

Laere alene af vores fejl

Leere at bruge vores ressourcer

Se uenighed som konflikt

Anerkendende forskelle i holdninger
0og synspunkter

Se forandringer som noget, der
kommer senere

Se forandringer som noget, der sker i
selve samtalen
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Opsamling pa gruppearbejde

Folgende tiltag blev ivaerksat:
= De aktuelle arbejdsmiljgmal tydeligggres, fx ved hjeelp af
illustrationer

= BI3 farve indfgres pd mgnsterarbejdsplads/sikkerheds-
runderings-skemaerne. Farven anvendes til at markere szerligt
gode Igsninger/ideer, som man gnsker at bringe videre.

= Tegninger og billeder anvendes s8 meget i forbindelse med
information og instruktioner.

m Metode til mdling af arbejdsmiljgindsatsen pa alle niveauer

Hertil kom et ide-katalog til inspiration:

= Videndeling via succeshistorier som offentligggres pa
internettet.
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Mgd os ogsad pa workshop:
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422:

En standard for CSR pa vej - hvad med arbejdsmiljget?

Sikker adfaerd i den interne faerdsel - erfaringer fra projekt hos Defco
Sikkerhedskoordinering pad store byggeprojekter

De nye arbejdsmiljgregler — et ledelsesvaerkstgj

Lederuddannelse som centralt element for succesfuld arbejdsmiljgcertificering
Performativ arbejdsmiljopsykologi - Nye veje i arbejdet med psykisk arbejdsmiljg?
Ergonomisk Empowerment - som ringe i vandet

Vejen til en arbejdsmiljgpolitik

Social Kapital - fra teori til handling

Arbejdsmiljgrigtig Projektering ved et megasygehus

Investeringsplaner og arbejdsmiljg gar "hdnd i hand"

Byg Arbejdsmiljo - en database til inddragelse af arbejdsmiljg i byggesager
Ggr noget ved indeklimaet!

Erfaringer fra pdbudsopgaver om psykisk arbejdsmiljg

Workspace Design og arbejdsmiljgrigtig projektering

Fra fejlfinder til udvikler
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www.alectia.com

Fremtidens udfordringer Igses tveerfagligt




