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GULDET LIGGER HOS
MEDARBEJDERNE!



Det er medarbejderne, der laver organisationsstrategien
Det er medarbejderne, der laver organisationsstrukturen
Det er medarbejderne, der forvalter skonomien omkring
borgerne

Det er medarbejderne, der pa demokratisk vis beslutter,
hvordan tilbagelebsmidler skal fordeles

Det er medarbejderne, der ansatter deres nye kolleger
Det er medarbejderne, der beslutter, hvor og hvordan
horgerne far mest laering.

Det er medarbejderne der beslutter ledernes job

Det er medarbejder der beslutter organisering af
ledelsesstrukturen pa JAC.
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Tilsynsrapporter med topvurderinger de sidste fem ar (i snit 4,8 ud af 5)

Udviklet 20 leringsforleb og kurser til borgere som de forste i DK - fra 55 til 110 borgere
Magtanvendelser er faldet med 64 %

Under 3 % af 116 medarbejdere er sygemeldt grundet stres de sidste 7 ar

Andelen af medarbejdere, der seger vak fra JAC, er under 5 % gennem de sidste 7 ar

Vi har ingen problemer med at rekruttere

Balanceret skonomi og en organisation i vaekst.

Vi har faet titlen som Europas Bedste Offentlige Arbejdsplads to ar i traek og er karet til

Danmarks Bedste Arbejdsplads to ar i trak.



Ledelsens rolle har &ndret sig. Fra at vare beslutningstager
er rollen i dag 90 % af tiden at rammesatte og facilitere
beslutningsprocesser for medarbejderne.

Ledelsesmodellen kraever uendelig meget tankevirksomhed,
for du skal hele tiden vzere pa forkant.

Vi kan ikke gere det alene - ledersparring er et must.
Psykologisk tryghed internt i ledergruppen er altafgorende.
Vi skal turde vaere modige og kunne have is i maven.
Acceptér at ledelse er en made at vare pa.

Vi skal have en ny titel - men hvilken?!




