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FAIR
PROCGES

Prisvindende
praktisk teori

Uddrag bragt i
Harvar d Business Review

Gor organisering og ledelse
menneskevenlig og effektfuld

o

o
o

Involverende forandringsledelse med
tempo og fremdrift

Friseettende ledelse og styring
Medledelse - gor teams til “chefer”
Kloge teams: 7xhurtigere og bedre
beslutninger (via kollektiv intelligens)
Arbejd hjernevenligt: Enerqi,
produktivitet og arbejdsglaede via
veerktgjer og struktur fra 4dages
arbejdsuge virksomheder


http://www.fairproces.dk

Hvad er frisaettende
ledelse?

Og hvad laver ledelsen nar medarbejderne
bestemmer?

Bo Vestergaard www.fairproces.dk



http://www.fairproces.dk

Lederens
valg
af
positioner

Hvad er “frisaettende ledelse?”

NAR
MEDARBEJDERNE

BESTEMMER?

Lederens styring af beslutningen

Medarbejdernes indflydelse pa beslutningen
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Lederen udtaenker
og udmelder en
lgsning

Forklarer rationalet
bag
og inviterer til
opklarende
spargsmal
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Lederen udmelder
pataenkt(e)
lasning(er)

Medarbejdere
drafter fordele og
ulemper og
kvalificerer:;
hvordan kan
lasning(erne)
forbedres? Hvilken
lgsning er bedst?

Input vejleder
lederens
beslutning

| ederen saetter
rammen

Medarbejdere
udvikler lgsninger

Lederen beslutter
sig for et eller flere
af medarbejderens

forslag, som er
indenfor rammen

Lederen satter
rammen

Medarbejdere
udvikler lgsninger
og beslutter selv

Lederen sikrer, at
lgsningerne er
iIndenfor rammen




Sa hvad laver ledelsen nar medarbejderne bestemmer?

o Korrigerende samtaler, personalesager og afskedigelser

O Tager initiativ til nye emner medarbejderne kan traeffe beslutning om

o Formulerer vilkarsrummet for legitime lgsninger og de
sporgsmal medarbejderne medarbejderne skal treeffe beslutning om

O Planleegger og faciliterer involverings- og beslutningsforiob

Og lederne har masser at lave!



Kan medarbejderne
frisaettes
uden at ledelsen
mister
styringen?

Et eksempel fra JACs strategi-proces
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Er frisaettende
ledelsesformer
noglen til

bedre trivsel og
kerneopgave?

Et par nedslag i forskningen



Hvad er og god ledelse i medarbejdernes gjne?

BESTEMMER?

Lederen eftersparger (pro)aktivt
medarbejdernes syn pa situationen og
Lederen eftersporger ikke aktivt sgger at forsta input og forslag, der kan
medarbejdernes input og forslag forbedre arbejdsmiljg og opgavelasning

Tager derefter initiativ til, at der bliver truffet
beslutninger, som alt andet lige forbedrer
vilkarene for lasning af kerneopgaven
+
Aktiv ledelse af implementering

Pa JAC svarer 98-99 % af medarbejderne at

lederen ofte eller altid:

* Opsgger og svarer oprigtigt pa forslag og
ideer

* Erimgdekommende og let at tale med

* Involverer medarbejderne i beslutninger,
der pavirker deres arbejde eller
arbejdsmiljo

Fra “Hvad laver ledelsen nar medarbejderne bestemmer™. Baseret pa den forskningsbaserede casebog “Fri os fra darlig ledelse" af seniorforsker Anita Mac, RUC
& Great Place to Work Report 2019



Forandringskynisme og forandringsudmattelse

8 udfordringer - Topledelsen/staben...
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lgangsaetter for mange @ lgangseetter praksisfjerne

forandringer pa én gang. initiativer ift. hvad der i
frontlinjen opleves som de
mest relevante problemer

Tilbyder ikke en
stottestruktur og proces

Rammesaetter for sma
, mulighedsrum for lokal
for forandringsledelse. udvikling af relevante I@sninger

Kan ikke forklare formalet @ | B e e
og forandringen sa den efterspagrger men integrerer ikke

fremstar relevant. input fra frontlinjen i beslutning

Bo Vestergaard. www.fairproces.dk

Baseret pa Amundsen og Kongsvik: Endringskynisme. Gyldendal, NO

7

Folger ikke lgbende
op pa fremskridt og
dokumentere ikke
forandringens
effekter (positive
savel som negative)

Organiserer ikke et
tilstraekkeligt hejt
tempo til at lokale
forandrings-indsatser
skaber veerdi

(9)-
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Prisvindende
praktisk teori

Uddrag bragt i
Harvard Business Review




